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本社役員向けサービス（俯瞰図）のサンプル
ー 欧州モビリティ業界の2018年5月-7月(3カ月間)の動向整理
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本サービスはクリッピングサービスで提供する「点」となる欧州の個別情報を
分析し、意味のある「線」となる情報にする本社役員向けサービスです。

本サービスについての概要説明

俯瞰図サービス提供のイメージ

・分析した情報を少ない枚数のスライドで俯瞰して見えるように工夫。
（※ファクトの整理に加え、読手に示唆を与えるようフレーム作成を意識）

・必要に応じてスライド作成のロジック等の説明資
料も作成する

◎採用 ◎採用

示唆を感じとりにくい
文章のみだと単調で
わかりづらい

1枚に全てをまとめる
と、見づらくなる
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以降の頁にて、将来のモビリティ業界構造を決定づける要因となりうる動
向を、モビリティ業界の外部環境と内部環境に大別し、俯瞰して整理した。

サンプル1/4 ー俯瞰図作成に関する考え方について

モビリティ業界の将来を決定づける要素と、本書で対応するスライド

【コネクテットカー*1】

テクノロジーが高度化し、車両がネットワーク
に繋がり、生まれるビジネス
✓自動運転社会への対応
(センサー,5G, AI 等)
✓新サービス（シェアリングエコノミー）
✓上記実現のためのハードウェア
（ライダー等部品）

【AFV（代替燃料自動車）*2】

既存の燃料車に代替する代替車両ビジネス
✓EV
✓水素自動車
✓インフラ （充電/燃料補給ステーション）

モビリティ業界

1. 外部環境

将来のモビリティ業界
に影響を及ぼす政治・
社会の動向
（業界外部の動向）

2. 内部環境

将来のモビリティ業界
の競争環境を決定づ
ける各企業の動向
（業界内部の動向）

4頁参照

モビリティ
業界の
イメージ

対応する
スライド

*1 CASEのC(Connected),A(Autonomous),S(Shared)も包括したフレームと位置付ける。
*2 CASEのE(Electric)も包括したフレームと位置付ける。

5-6頁参照



Copyright（C） All rights reserved. German Strategy consulting 3

【俯瞰図 1/3 ー取り巻く環境 （政府, 研究所, 大学, 業界団体等）】
2018年5月-7月(3カ月間)の動向整理

サンプル2/4 ー欧州モビリティ動向に関する俯瞰図 (外部環境)

2018年5月-7月(3カ月間)の欧州におけるモビリティ動向 （サマリ）

モビリティの主な
テーマ

モビリティを取り巻く環境の動向

政府 その他社会

コネクテットカー
• ドイツ政府、人口知能に関する国家

戦略を策定

• 独内閣府はデジタル化委員会を設置。
11月閣議で実施共同戦略の決定を
目指す

• 独アーヘン市は近未来型都市交通ソ
リューションの開発や自動運転車両
の公道テスト実現に向け、努力する
意向を表明

• 仏政府、2020年に自動運転車の公
道走行を解禁する方針

• 独AI研究所で自動運転車の安全確保にかかるプロジェクトを発足
• ドイツ連邦AI協会は、政策提言書を公開
• ドイツ電気電子工業連盟（ZVEI）は、人口知能に関する戦略骨子を発表

• ZVEIが主導する5GイニシアティブにABBやアウディなど8社が新たに加
盟し、計34団体となったことを発表

• 欧州委員会は自動走行関連法案は今年中に発表する予定。一方、思
惑は自動車メーカ(既存LAN利用派)と通信(CV2X派)で相違

• ConVexコンソーシアム、南独初のC-V2X実証実験

• 複数の研究機関・大学・市が出資したバーデンヴュルテンベルク州の自
動運転用テストフィールドが完成

• 独ハンブルグ高架鉄道は、自動運転電気駆動バスを本格導入へ

AFV EV充電 • 英政府は新築建造物にEV用充電

ポートの設置を義務化する法案を検
討

• ミュンヘン空港、作業車両の非接触充電をテスト

EV - • チューリッヒ工科大学(ETH)の学生チームが、航続距離400Kmの電動バ
イクを開発

その他 - • フラウンホーファー研究機構はモビリティ向けエネルギー貯蔵研究プロ
ジェクトセンターをニーダーザクセン州に設置

出所： ドイツ語の公開記事よりFBC作成
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【俯瞰図 2/3 ーコネクテットカー分野（センサー, 自動運転, 通信等）】
2018年5月-7月(3カ月間)の動向整理

サンプル3/4 ー欧州モビリティ動向に関する俯瞰図 (内部環境)

ライダープラッ
トフォームの
生産委託

モビリティ大手プレイヤー

合弁会社を設立し、BMWグ
ループのコネクテッドカー・IT
ソリューション開発の分野で
協力

クロスブランドの
セルラーV2Xを
初公開

出資

自動運転とライダー技術
を開発する米ベンチャー

ファーウェイIOTプラットフォ
ームをベースにPSA車とオ
ペル車をネット接続

独人口知能
研究センター協業

カーシェア自動運
転等のsoftware

米ベンチャー

子供が通学等で安全に移
動するためのカープール
プラットフォームを提供す
る米ベンチャー

出資

フルアクティブサスペンシ
ョンシステムを発表。将来
自動運転への応用を検
討。

• 共同開発した自動運転の電気駆動ミニバス
「e.GO Mover」をメッセにて披露

• 自動運転電気自動車を来年から量産
• サブスクリプション型保守サービスを提供

独アーヘン
工科大学の
ベンチャー

自動運転分野
で提携(#54)

ACMは、AT&T・トヨ
タ・フォード・マイクロ
ソフト等ともPJT経
験あり

合弁企業

出資出資

コネクテッ
トカー

仏の研究
機関INRIA

共同でAIオープン
ラボ設立

出所： ドイツ語の公開記事よりFBC作成
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【俯瞰図 3/3 ーAFV分野 （EV車,水素車, ハイブリット車等）】
2018年5月-7月(3カ月間)の動向整理

サンプル4/4 ー欧州モビリティ動向に関する俯瞰図 (内部環境)

電力業界のプレイヤー

モビリティ大手プレイヤー

• ノルウェーEV関連市場（充電ソリュ
ーション）に参入

• 太陽光発電システムとEV充電コネ
クタの同時設置サービス開始

EV充電インフラ部門を

設立し、欧州北西部の
覇者を目指す

オーストリアの
石油関連企業

南ドイツのOMVガソ
リンスタンドにEV向
け急速充電器を設置
すると発表

走るEVへのワイヤレ
ス給電を可能にするセ
メントを開発

独スタートアップ

EV

給電

• 従来比5倍速の家庭用EV充電
器を発売

• サービスエリア80か所に急速
充電ステーション設置

• 充電器付ガレージ発売
再生エネルギー大手

48Vトランスファーギアボックスを開発

• SUVにHEMS活用の充電システムを導入
• 自社初となるEVを年内発売

ドイツポスト
傘下のEV

バイク企業

innogy電力網
運営子会社と
提携

日本電産ASIが超急速充電システムを開発

墺ベンチャー
長城汽車が墺ベン
チャーのワイヤレス
充電技術を導入した
EV発売

スウェーデンのEVベンチャー

取外可能な充電池を搭載した
コンパクトEV開発

プラグインハイブリット向けワイヤレ
ス充電システムの提供開始

EV

蘭EV充電ステーション企業

仏急速充電器メーカ

買収

スイス充電池メーカ
i3シリーズ向けに開発中

車載向けモジュール式バッテリー
システムを、今後パートナー企業に
直接提供する方針

中期経営計画にて電動化を推進すると発表

その他

AFV

出所： ドイツ語の公開記事よりFBC作成
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